“Maitre +” dans un projet

Le dispositif « Plus de maitres que de classes », c'est permettre une organisation pédagogique
différente en appui d'un projet qui soit cohérent avec le projet d'école pour sortir du fonctionnement
actuel « une année, un maitre, une classe, un niveau ». Mais il ne doit pas se substituer avec d'autres
dispositifs ou d'autres aides comme celles apportées par les Rased aux éléves en grande difficulté.
C'est pourquoi le maitre supplémentaire n'est pas un spécialiste de la difficulté scolaire mais un
membre a part entiere de I'équipe.

Le projet implique donc que les équipes remettent en question leurs pratiques quotidiennes,
partagent la responsabilité de la classe, voire remettent en cause l'organisation de 1'école. Mais,
changer ses pratiques et ses modes d'organisation nécessite du temps pour permettre de travailler
ensemble, se coordonner, faire le point sur les projets en cours, échanger sur les éléves. Cela
suppose que les collégues soient accompagnées et bénéficient de formations.

Enfin, il ne faut pas oublier que toute action pédagogique sera d'autant plus efficace que 1'on peut
associer a la démarche les parents qui sont les responsables de I'enfant, les premiers éducateurs...
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En effet, s'engager dans un projet tel que le dispositif « Plus de maitres que de classes » mobilise les
collégues et ceux-ci ne le feront que s'ils ont la garantie d'une stabilité du poste qu'ils occupent qu'il
s'agisse du maitre + mais aussi des autres collégues. Ils doivent pouvoir choisir ensemble la mission
qui leur convient au sein de 1'équipe tout en gardant leur poste.

Le travail a mener suppose de la confiance pour apprendre a se connaitre et travailler ensemble.
C'est pourquoi il faut donner du temps aux collégues afin de permettre la réussite du dispositif. Les
6 jours de travail collectif offerts aux REP+ ouvrent cette voie... La durée d'affectation sur ces
postes ne peut pas étre inférieure a la durée du projet d'école dans lequel s'insére le projet « Plus de
maitres ».

Cependant, pour le Sgen-CFDT, il ne s'agit pas de tout régler et définir au niveau national. La réalité
le montre : les modalités sont trés différentes d'un département a un autre. Pour que les collégues
s'engagent, il faut que les conditions pour postuler sur un poste de maitre + soient connues en

amont : projet, conditions d'exercice, sujétions spéciales. Il faut aussi que les membres de I'équipe



puisse avoir une garantie sur les moyens de carte scolaire sur la durée du projet.

Les conditions d'exercice sont, en partie, définies dans les textes ministériels. Mais il y a aussi des
marges de discussion au niveau local. Pour le Sgen-CFDT, c'est par un dialogue social transparent
et constructif avec les organisations syndicales dans le cadre des comités techniques
départementaux que I'on pourra favoriser de bonnes conditions de travail aux collégues qui veulent
s'engager.

Qu’il s’agisse du choix de I’implantation des postes, de 1’accompagnement des équipes, du nombre
d’éléves aidés ou de I’articulation des différentes aides mises en place, la réflexion doit permettre a
tous cohérence et complémentarité des actions pour la réussite des éléves.

Un maitre + pour diversifier les organisations pédagogiques

Un maitre + dans une équipe permet de mettre en place plus aisément des pratiques pédagogiques
ou organisations différentes. Cela peut avoir un impact sur 1’organisation spatiale des classes,
I’optimisation des outils numériques, le fonctionnement quotidien dans la classe.
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Dans le cadre du dispositif « Plus d a nécessite de travailler en amont
avec les familles pour expliquer les démare 8. Le fait d'avoir un enseignant référent
dans I'école sur plusieurs années (cf. § XX) est un ¢lément devant faciliter le dialogue afin de créer
un véritable partenariat de confiance dans la durée. Pour cela, il est indispensable que ces heures de
rencontre soient reconnues.

Un dispositif qui doit étre pérennisé

Certains peuvent estimer qu'ils suffiraient de baisser les effectifs par classe pour permettre la
réussite de tous les éléves. La réalité est plus complexe et la nécessité d'avoir d'autres formes de
travail pédagogiques est aussi importante. Le dispositif « Plus de maitres que de classes » rentre
dans le cadre de ce « travailler autrement ». Mais, pour assurer la pérennité d'un tel dispositif, il est
important de 1'évaluer pour contribuer a son amélioration.

Pour le Sgen-CFDT, ce serait une erreur de vouloir mener une évaluation sur le court terme.
Construire et mener un projet, le mettre en ceuvre, 1'ajuster si besoin suppose de laisser le projet
aller a son terme. Par contre, il est important de clarifier dés le départ ce qui doit étre évalué : le
dispositif lui méme, les modifications dans les pratiques pédagogiques, la réussite des éleves, le
soutien aux équipes, I'impact sur le fonctionnement du service public, tous ces ¢éléments ?



Quels que soient les objectifs du projet, I'évaluation nécessite des regards croisé€s : celui des €leves
par I'amélioration de leurs acquis, celui des équipes enseignantes par l'impact qu'a eu le dispositif
sur leurs pratiques pédagogiques, celui de l'institution pour mesurer la pertinence des
accompagnements et formations mis en place. Les travaux de la recherche sont aussi essentiels pour
croisés plusieurs paramétres et indicateurs.




