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n pourrait croire, a
la lecture du grand
nombre d'écrlts sur
le mode larmoyant
et nostalgique, que
I'4colefrancaisevatrés
mal, mais ce serait occulter lesindica-
teurs qui démontrent une réalité tout
autref] le nombre d’éléves atteignant
leniveau bac n‘ajamals été ausd élevé
(7784d'unedasse d’age) eties meilleurs
deévesfrancais sonttoujours ecel lents
dans les tests internationaux. Mais
|"école francaise reste surtout trés iné-
galitaire, puisquela réussitescolaireest
corrélée au niveau social des familles.
Alors, quelles mesures prendre pour
améliorer la réussite de tousi?

L'actef] de Ia refondation de'école,
poséparialoi dorientaion de2013, doit
é&re conforté. Le rgjout d'une matinée
de classe dans le premier degré avec
une priorité budgétaire associée, le
recentragedes pratiques pédagogiques
en collége sur l'acquisition d’un sode
commun de connaissances e de com-
pétencesnotamment, sontdesavancées
pour mieuxfaire réussir tous leséléves.

C'est bien dans I'écoleen e et et non
pas en etemnalisant quedoiventsefaire

lesapprenti ssages fondamentaux. Pour
leSgen-CFDT, il et doncindispensable
denepasrevenir sur cette &colartédu
soclefih organisée par cycles pendant le
prochain quinguennat, pour en obte-
nirtouses e” eflassurer les pratiques,
faire tomber |es demiéres rési stances
et pametire encoredesaméliorations.

11 est nécessaireégalement, dansnotre
systéme éducatif trés inégalitaire, de
consolider les réseauxd'éducation prio-
riaire- REP et REP+— en y garantissant
les moyens et les dispositifsexdstants et
en y favorisant le travail pédagogique
en réseau, || Sagit aussl de retrouver la

« Certains acteurs sont
satisfaits de |'organisation
centralisée et contrainte, cela
rassure et déresponsabilisel»

con#ance des parents envers I'école et
des enseignants envers les décisions
de politique éducative. Pour celail faut
delastabilité et du tampsiongdansies
discourset les actes

Vers une refonte du lycée

Les lycées tels qu'ils sont ne peuvent
pas rester le chainon immobile du
systéme éducatif. L'organisation du
lycée en #iéres et voies hiérarchisées
et ségréguées socialement est en €' et
rés rigide, et enfarme les éléves dans
une structure tubulaire menant dela
secondealaterminale. Lebaccalauréat
actuel pése lourdement sur l'organisa-
tion pédagogique du lycée, sans pour
autant pleinement jouer son réle de

passeportvers lesupérieuretiinsartion
professionneile

Pour leSgen-CFDT, il faut développer
la mixité sociale et scolaire dans tous
les lycées, et lestransformer progressi-
vement en lycées polyvalents et modu-
|aires, Cela devraitconstituer 'actelll de
larefondation, rendu indispensable par
les modi#cations pédagogiques au col-
lége et dans I'enseignement supérieur.

Temps communs et distincts

Aprés le temps du socle, il faut per-
mettre a chaque déve d'epérimen-
ter divers contenus et pratiques pour
construire un parcours adapté qui lui
penmettra 3 terme de s'insérer dans[a
Vieprofessionndle. C'est en choisissant
des modules variés, de fagon progres-
sive e cumulative, avec |a possibilité
de cheminements divers, de stages,
d'approfondissement et de remédia-
tion que I'dléve peut sinscriredans un
continuum bac-¥ bac+3.

Chaque déve passerait un baccalau-
néat construit en fonction de son pro-
jet et validé au fur et 3 mesure de ses
acquis. LeSgen-CFDT proposedansce
cadre que chaque lycéen dispose d’'un
compte personnel d'accompagnement
abondé selon ses besoins pour 'aidera
consiruireson parcours et son orienta-
tion, en portant une attention particu-
ligre aux déves issus des colléges REP
et REP+

Ces lycées accueilleraient donc tous
les déves en un lieu partagé, avec des
temps communs et des temps distincts
d'enseignement en modules (qui
peuvent &re professionnels, techno-
logiques ou généraux), de fagon a pes-
mettre 3 la fois le vivre-ensemble dont
lasociétéa tant besoin etunevariétéde
modalités deformation, y comprisala
citoyenneté. || estd'ailleurspossible de
créer rapidement unedassecommune
de seconde générale, technologique et
professionnelleen tirant les legonsdes
premiéres expérimentations.

Dans les é&tablissements, ce sont les
acteurs qui doivent &re autonomes. lis
sont alors responsables collectivement
deleurs pratiques pédagogiques et des
nésultats qui en découlent. Mais cette
libertéd'agir seplacedans un cadrepré-
cisetpluslargedela ddouvernanced du
systéme éducatif, ol chaque échelon a
sonrble.

11 revient au ministére de dédiiner les

objectifsnationaux, d'&ablir des préco-
nisations et dedé#nir lescritéres d'éva-
luation. Le ministére doit devenir un
pilote et un &valuateur et n‘a plus pour
mission de véri¥er [a conformité des
méhodes employées Ce sont bien les
résultats qui sont observés et analysés,

L'échelon académique permet les
régulations territoriales qui manquent
aujourd’hui. |l se repositionne donc
danstroisdiredions essentidledli‘aide
en termes de formation des person-
nels et de soutien aux &ablissements
par les experts mobilisés, |'attribution
de marges de mancavre en termes de
dotations horaires modulées en fonc-
tion des caractéristiques des éablisse-
ments, les relations avec les collectivi-
tés pour accompagner la dé#nition et
I’harmonisation des cartes scolaires et
del’e" re de formation (notamment en
étant vigilant sur la complémentarité
public-privé).

L'échelon pertinent

L'éablissement devient alors|'échelon
pertinent d'élaboration pédagogique
Cette autonomie des éabllssements,
cette mise en cauvre de programmes et
depédagogiesdi" drenciésn’est|égitime
quepar I'évaluation des e ets obtenus
en regard des objectifs qui simposent
sur tout le territoire Elle dargit les
margesdemancauvredes équipes, ren-
forceleur capadtéd'adaptation etamé-
liore defait les réponses pédagogiques
en fonction des besoinsdes déves.

Pourtant, certains acteurs sont satis-
faitsdel'organisation actuelle, trés cen-
traliséeet contraintedans lesfaits. Il est
plus simple de garder I'illusion quele
ministére peut tout décider dans toute
la France, sans en voir |'absurdité et
I'ine$ cadté. Car celarassureet déres-
porsabilise LLeSgen-CFDT, lul, estfavo-
rableauneautonomie pédagogiquedes
équipes, uneautonomieattenduedans
|e premier degré pour queles décisions
soient prises au plus prés des besoins
desééves, dans deschoixpédagogiques
asumes.

L'écoledu premier degréadonc besoin
d’un statut reconnu avec uneorganisa-
tion proprea ses contraintes. Lagéation
d'un éablissement public du premier
degré facilitera des relations éroites
avec les partenai resde ['écoleet |ui per-
mettra d'adapter son action a la réalité
duterritniredansleque dies'inscrit -



