Intervention du SGEN-CFDT a Brionne le 11 septembr018

Yoy

L'alignement des académies sur les régions a &éacle gouvernement.
Le SGEN-CFDT, avec d'autres, a constamment alertie peu d'intérét de
ce chantier dans lequel nous nous engageons mabtet sur les risques
pour les personnels et la qualité du service rendpublic.

Maintenant, cependant, cette fusion est inéluct&htiele a ses principes, la CFDT ne va pas
s'enfermer dans des combats inutiles « pour I'namsemais s'engagera comme un acteur au
service de l'intérét des personnels dans ce pragessfusion : avant, pendant et aprées. Si
évidemment elle estime qu'il y a suffisamment @otifs communs et partagés par I'administration
et les partenaires sociaux, et que ses interlorusmient a la fois loyaux et qu'ils aient uneleéel
marge.

Les changements qui s'annoncent vont s'étaledgsieprs années. lls sont importants et sources de
risques pour les personnels. Il est nécessaire gas se précipiter et d'associer largement dtige p
tot possible les personnels et les partenairesusweux décisions de réorganisation. Le processus
de fusion ne doit pas étre synonyme de dégraddésrtonditions de travail des agents qui
inévitablement détériorerait la qualité du servieedu a la fois aux personnels dans I'exercice de
leur travail et a fortiori au service public poeslusagers.

Donc au-dela des arguments avancés pour justifieefoser cette fusion, I'enjeu majeur, qui devra
étre partagé, est bien d'aboutir a un systemeeueitlans tous les sens du terme. Mr Le Recteur a
parlé d'atteindre un systeme plus performant eiaasur I'innovation. La CFDT soutiendra la
recherche d'une plus grande efficacité du systems ala seule condition qu'elle améliore les
conditions de travail des agents des services.

Mr Le Recteur a parlé de co-construction d'un nauvaodele administratif et pédagogique pour
rendre plus efficient cette nouvelle organisatiaus serons attentifs a ce que cela ne soit pas
gu'un discours. Dans son approche du syndicalien@-DT appelle a la recherche d'un nouveau
modele de dialogue social, capable de construserahle et dans un esprit de confiance. Mais
nous ne pouvons pas étre seuls, il faut au minimanmterlocuteur fiable !

A ce jour, il n'a échappé a personne que le pdtaé a Paris. Face au défi qui nous attend, le
SGEN-CFDT demande en premier lieu toatéransparence sur les contourgjui préfigureront la
fusion et les marges de décisions laissées a €atadoour construire cette nouvelle organisation.
Ensuite, nous réclamerons une concertation sgalemdrier et unprotocole de travail.

Sur ce nouveau modele d'organisation administratives serons attentifs a plusieurs choses :
. garantir ungroximité territoriale des services de gestion qui s'appuient sur une
connaissance des particularités du terrain et desopnels (ex : DPE, RH, SST, médecine du
travail, etc.).

. Garantir une capacité d'agir vite et bien et a® qalentir le systéme, ce qui passe pgrile
décisionnaire décentralisé et autonomeui n'invoquerait pas systématiquement le feu dert
recteur.

Sur I'accompagnement des personnels, la CFDT exiger

. unecommunication transparente aupres des personnegar les prochaines évolutions ;

. une attention particuliére aux services qui gedes opérations de gestion délicates (DEC,
DPE, etc.), qui sont soumis ponctuellement a utensification de leur travail. Durant les phases
transitoires de restructuratiorette pression ne devra pas étre amplifiée

. De prévoir, pour les services qui devront pontengent intensifier leur travail, une



reconnaissance indemnitaire exceptionnelle pousdmble des agents ainsi qu'un renfort en
moyens humains.

Sur les conséguences probables occasionnées pamis®rmations a venir sur les personnels des
services, Le SGEN demandera :
. Sur lesmobilités fonctionnelleset les changements bouleversant les repéres gitmdes
et les outils, de prendre conscience gu'ils peudatune source d'anxiété et de stress, en plus
d'étre une perte de compétence. Il s'agit donceat&ertout en ceuvre pour minimiser les nuisances
sur la santé des agents :

Expliquer le changement(transparence).

Former les agenten amont(anticipation).

Ecouter les agers (remédiation).

. Sur les mobilités géographiques induites pafus®ns de services, qu'elles soient choisies
et sinon grantir des postes a eégales valeurs

. Sur les personnels contractuels de techniciedaéministratifs, que tout soit mis en ceuvre
pour garantir lenaintien des poste®t un accompagnement décent.

. Sur I'ensemble des personnels contractuels, ypasrdonc des enseignants, de les inscrire
dans ungestion décentralisée sur des territoires restreist(actuelles académies).

. Sur les postes d'inspections, que la fusientraine pas une diminution des moyengui

de facto provoquerait une couverture exagéré dawtes et une charge de travail ingérable.

. Plus généralement, que le ministére garantisseagumoins durant les années de fusion, les

barémes habituels utilisés pour calculer le normderpostes donnés aux académies ne soient pas
appligués et que lrombre de postes actuel soit sanctuarisé.

. Sur la formation initiale des enseignants, deugrl'organisation actuelle des ESPE et de
leurs antennes, ainsi que le devenir des formateurs
. Sur la formation continue des personnels, quatke habituel des stages ne devienne pas

la Normandie, mais reste sur des zones plus petites, départalegnau risque de voir s'étioler les
inscriptions et s'épuiser les formateurs.

Cette liste n'est pas exhaustive, et c'est le psusede concertation qui mettra au jour d'autres
problémes qui risquent de se poser.

En résumé, le SGEN-CFDT appelle tous les actegiengager dans un processus vertueux source
de progrés social et non pas de dégradation destioms de travail des agents et du service public.



