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AEFE : un nouveau directeur général face à l'urgence du dialogue 

social 

L'arrivée d'Alexandre Morois à la direction générale de l'AEFE intervient dans un 

contexte de fortes tensions. Diplomate de carrière, spécialiste des questions 

budgétaires et financières au Quai d'Orsay, il prend les rênes d'un opérateur public 

fragilisé par une réforme contestée et conduite sans véritable dialogue social. 

Pour la CFDT Éducation monde, l'urgence demeure : suspendre les réformes en 

cours afin d'ouvrir une concertation large associant l'ensemble des acteurs et actrices 

du réseau. Notre demande de moratoire reste plus que jamais d'actualité. 

Au-delà des ajustements financiers, des choix politiques doivent être faits pour 

préserver les missions de service public de l'AEFE et les conditions d'exercice des 

personnels. La CFDT porte une proposition claire : engager une réforme 

comptable afin que les cotisations retraite des personnels détachés ne soient 

plus imputées sur le budget de l'Agence. Cette mesure permettrait d'alléger 

durablement la pression exercée sur les établissements et leurs communautés 

éducatives. 

Le nouveau directeur général devra expliquer les orientations financières 

élaborées ces derniers mois. Mais surtout, il lui appartiendra d'impulser une 

nouvelle méthode, fondée sur l'écoute, la transparence et le respect du 

dialogue social. 

L'AEFE a besoin d'une ambition éducative forte, au service du rayonnement de 

l'enseignement français à l'étranger. Elle a besoin d'un directeur général capable de 

défendre son opérateur public, ses missions et ses personnels. C'est à cette exigence 

que la CFDT Éducation monde sera particulièrement attentive dès aujourd’hui et dans 

les mois à venir. 


