
Le pouvoir d’agir des 
enseignants

SgenX Jeudi 10 juin 2021

Le pouvoir d’agir 
des enseignants

Stéphane Germain



Définition : dans le monde du travail, le pouvoir d’agir 
(empowerment) désigne le fait que les individus décident eux-
mêmes du travail qu’ils ont à accomplir

Pertinence : dans les univers de travail complexes et 
dynamiques

Conditions : réduction (suppression) du travail prescrit et 
pratiques de management horizontal

Exemple : MAIF
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1) Quelle pertinence en éducation ?

2) Quelles modalités concrètes pour développer le pouvoir 
d’agir des enseignants ?
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1) Quelle pertinence en éducation ?

Trois approches qui incitent à développer le pouvoir d’agir 
des enseignants :

- Implementation gap (déficit de mise en œuvre des réformes 
descendantes)

- Paradigme de l’éducation complexe

- Stratégie éducative et légitimité des acteurs
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Implementation gap (déficit de mise en œuvre des réformes 
descendantes)

- Questions de la compréhension, de l’adhésion, de l’appropriation

- Difficultés à « pénétrer la boite noire des pratiques et des postures 
pédagogiques »

- Approche par le design pédagogique (Jan Van Den Akker)

- Logique de diffusion plutôt que de prescription (importance des 
réseaux éducatifs)
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Paradigme de l’éducation complexe (Edgar Morin)

- Questionnement sur la raison d’être de l’éducation

-Nécessité d’une approche globale (sphères cognitives, socio-
émotionnelles, comportementale)

- Forte influence sur les approches par compétences (UNESCO et 
OCDE)

- Collectifs de travail, mises en activité, interdisciplinarité, REL 
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Stratégie éducative et légitimité des acteurs

- Environnement éducatif fortement complexe et dynamique

- Nécessité d’une démarche stratégique pour ne pas subir 
l’environnement

- légitimité des acteurs de terrain pour décider des 
adaptations

SgenX Jeudi 10 juin 2021

Le pouvoir d’agir 
des enseignants



2) Quelles modalités concrètes pour développer le pouvoir 
d’agir des enseignants ?

Questionnement liminaire sur la perception individuelle

- Quelle perception de son métier : technicien ou ingénieur ?

- Besoin de pouvoir d’agir ? (sens, légitimité) 

- Volonté de pouvoir d’agir ? (prendre des décisions et en être 
responsable)
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2) Quelles modalités concrètes pour développer le pouvoir 
d’agir des enseignants ?

- Sortir de l’univers prescriptif

- Instaurer des pratiques de management par la confiance

- Développer les collectifs de travail 

- Pratiquer l’évaluation globale des établissements scolaires
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Sortir de l’univers prescriptif

- Fin des programmes scolaires (Andreas Schelcher OCDE)

- Largeur et profondeur du curriculum

- Référentiels supranationaux

- Autonomie pédagogique des établissements scolaires 
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Instaurer des pratiques de management par la confiance

- Le pouvoir d’agir suppose des pratiques de management 
horizontal

- Posture de management axée sur la vision partagée, la 
diffusion de l’information, la facilitation, la cohérence globale 
et le respect des principes de service public
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Développer les collectifs de travail 

- Au sein des établissements scolaires : Communautés 
d’apprentissage professionnelles CAP

- Entre les établissements scolaires : les réseaux éducatifs
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Pratiquer l’évaluation globale des établissements scolaires

- Recommandation européenne depuis 2001

- Suppression des inspections individuelles des enseignants

- Approche réflexive et cognitive du travail collectif des 
enseignants

- Reconnaissance et amélioration des pratiques
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Conditions de mise en œuvre

- Vision partagée

- Valeurs, éthique et principes des service public
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Complément sur les référentiels supranationaux :
Le cadre européen commun de référence pour les langues a été définit par le conseil de l’Europe. 
https://rm.coe.int/16802fc3a8
Le cadre européen pour l’éducation à la citoyenneté mondiale a été défini par le Conseil de l’Europe. 
https://rm.coe.int/global-education-guidelines-version-francaise-/168099098e%20
Référentiel UNESCO pour l’éducation à la citoyenneté mondiale : 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000233240
Référentiel UNESCO pour l’éducation au développement durable : 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247507
Le cadre européen de référence précise les compétences clés pour l’éducation et la formation tout au long de la 
vie. https://competencescles.eu/sites/default/files/attachements/keycomp_fr.pdf
Le cadre européen pour les compétences numériques est défini au niveau de l’Union européenne. 
https://cache.media.eduscol.education.fr/file/CRCNum/05/1/web-digcomp2.1pdf_(online)_1154051.pdf
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Bibliographie sélective

Sur l’implementation gap :
Curriculum reform : A literature review to support effective implementation : https://www.oecd-
ilibrary.org/education/curriculum-reform_efe8a48c-en
Les réformes à l’horizon 2030 dans les pays de l’OCDE https://journals.openedition.org//ries/9382
Sur le design pédagogique :
van den Akker, J. (2010), Curriculum Design Research, SLO: Netherlands Institute for Curriculum Development et Penuel, W. et al. 
(2011), “Organizing Research and Development at the Intersection of Learning, Implementation, and Design”, Educational
Researcher, Vol. 40/7, pp. 331-337, http://dx.doi.org/10.3102/0013189x11421826
Jan van den Akker, le « père » de la démarche de design pédagogique utilise l’image de la toile d’araignée du design pédagogique 
(Curricular spider web) avec, au centre, la raison d’être. Voir : 
http://cls.ea.gr/sites/default/files/Curriculum_design_research_Van_der_Akker.pdf
Sur l’éducation complexe :
La « trilogie » d’Edgar Morin : 
- Une tête bien faite : Repenser la réforme, réformer la pensée
- Les sept savoirs nécessaires à l’éducation du futur (UNESCO)
- Enseigner à vivre : Manifeste pour changer l’éducation
Dans le sillage de la pensée d’Edgar Morin, plusieurs auteurs appellent à la réflexion autour du paradigme de l’éducation 
complexe. Voir « L’éducation complexe : un nouveau paradigme ? » Tréma Revue internationale en sciences de l’éducation et 
didactique n° 54 (2020) https://doi.org/10.4000/trema.5896
Sur les communautés d’apprentissage professionnelle :
Les ressources canadiennes : http://cap.ctreq.qc.ca/
Sur l’évaluation globale des établissements scolaires :
ManagEduc : Guide d’accompagnement à l’auto-évaluation des établissements scolaires https://lnkd.in/dA_FG2R
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