


ϰ�Ͳ >͛ĠĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ

>Ğ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů ͨ ĠĐŽůĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ͩ ;^��/Ϳ͕ ƉůĂĐĠ ƐŽƵƐ ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ ĚĞ
ů͛/�Ͳ��^�E͕ ĞƐƚ ĐŚĂƌŐĠ ĚĞ ͗

>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ůĞ ƐƵŝǀŝ Ğƚ ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ
ƉŽůŝƚŝƋƵĞ ĚĞ ƐĐŽůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĠůğǀĞƐ ă ďĞƐŽŝŶƐ ĠĚƵĐĂƚŝĨƐ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ

hŶ ĐŽŵŝƚĠ ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů ĚĞ ƐƵŝǀŝ ĚĞ ů͛ĠĐŽůĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ;��^�/Ϳ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ
ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ƐǇŶĞƌŐŝĞ ůĞƐ ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ĚĞ ů͛ĠĐŽůĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘ �Ğ ĐŽŵŝƚĠ ĞƐƚ ĐŽͲ
ƉŝůŽƚĠ ƉĂƌ ů͛/�Ͳ��^�E Ğƚ ůĞ ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů ĚĞ ů͛�ŐĞŶĐĞ ZĠŐŝŽŶĂůĞ
ĚĞ ^ĂŶƚĠ ;�Z^Ϳ͘

>ĞƐ ŽďũĞĐƚŝĨƐ ĚƵ ^��/ ͗
¾ZĞŶĨŽƌĐĞƌ ů͛ĂĐĐƵĞŝů ĚĞƐ ĨĂŵŝůůĞƐ ͗ ůĞƐ ĐĞůůƵůĞƐ ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ Ě͛ĂĐĐƵĞŝů Ğƚ
Ě͛ĠĐŽƵƚĞ ƐŽŶƚ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ ă ƉĂƌƚŝƌ Ě͛ƵŶ ŶƵŵĠƌŽ ŶĂƚŝŽŶĂů ƵŶŝƋƵĞ ͗
Ϭ ϴϬϱ ϴϬϱ ϭϭϬ
¾�ƵŐŵĞŶƚĞƌ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ ĚĞ ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĠůğǀĞƐ ͗ ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ĚĞƐ W/�> ;WƀůĞƐ /ŶĐůƵƐŝĨƐ ĚΖ�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ >ŽĐĂůŝƐĠƐͿ
¾�ŵĠůŝŽƌĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶ ĚĞƐ ��^, ͗ ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ ĂŶƚŝĐŝƉĠƐ

��
�ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͚�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�



ϰ�Ͳ �ĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ʹ WƀůĞ�/ŶĐůƵƐŝĨ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�>ŽĐĂůŝƐĠ
�ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

>ĞƐ ϯ ŐƌĂŶĚƐ ŽďũĞĐƚŝĨƐ ĚƵ W/�> ƐŽŶƚ ͗

Ͳ ƵŶ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ŚƵŵĂŝŶ ĂƵ ƉůƵƐ ƉƌğƐ ĚĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĚĞ ĐŚĂƋƵĞ ĠůğǀĞ ĞŶ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĚĞ ŚĂŶĚŝĐĂƉ ĂĨŝŶ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ
ƐŽŶ ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ Ğƚ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ĚĞƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ ĚƵ ƐŽĐůĞ ĐŽŵŵƵŶ ͖
Ͳ ƵŶĞ ĨůĞǆŝďŝůŝƚĠ ĚĂŶƐ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ŚƵŵĂŝŶ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ Ğƚ ůĞƐ ĠĐŽůĞƐ ͖
Ͳ ƵŶĞ ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĚĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĚĞƐ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ ĚĞƐ ĠůğǀĞƐ ĞŶ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĚĞ ŚĂŶĚŝĐĂƉ ;��^,Ϳ Ğƚ ƵŶĞ
ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĞƵƌƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͘

W/�>�ϭϬϬй�ĞŶ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ
�ŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ϭϱͬϬϱͬϮϬϮϭ

Eď�ƚŽƚĂů�ĚĞ�W/�> �ŽŶƚ�Ŷď�ĚĞ�W/�>�
ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ

>K/Z�Ͳ�d>�Ed/Yh� ϰϰ ϯ
D�/E�Ͳ�dͲ>K/Z� ϲϵ ϯ

D�z�EE� ϭϳ Ϭ
^�Zd,� Ϯϵ Ϭ
s�E��� ϱϭ ϭ

��
�ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͚�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�



ϰ�Ͳ �ĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ʹ ůĞƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ�Ě͛h>/^

>Ă�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ŽĨĨƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�
h>/^�ϭĞƌ�
ĚĞŐƌĠ

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�
h>/^�ϮŶĚ�
ĚĞŐƌĠ

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ WƵďůŝĐ WƵďůŝĐ
ϰϰ ϭ Ϯ
ϰϵ Ϭ ϭ
ϱϯ ϭ ϰ
ϳϮ ϭ ϭ
ϴϱ Ϭ Ϯ

dŽƚĂƵǆ ϯ ϭϬ

��
�ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͚�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�



ϰ�Ͳ �ĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ EŽŵďƌĞ�Ě͛��^,

5HQWUpH����� ϯ�ϴϴϰ ϭ�ϳϲϳ

5DSSHO�5HQWUpH������ ϯϰϭϰ ϭϰϳϬ

�ǀŽůƵƚŝŽŶ н�ϭϯ͕ϴ�й н�ϮϬ͕Ϯ�й
���ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͚�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�



ϰ�Ͳ �ĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͗�>ĞƐ�hŶŝƚĠƐ�Ě͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ��ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ��ƵƚŝƐŵĞ�;h�D�ͬh���Ϳ

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ h�D�ͬ�h�����
WƵďůŝĐ

ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƌĠƐĞĂƵ�

ƉƵďůŝĐ
ϰϰ Ϯ Ϭ
ϰϵ Ϯ ϭ
ϱϯ ϭ Ϯ
ϳϮ ϭ ϭ
ϴϱ Ϯ Ϭ

ϴ ϰ

�ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚĞƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĞŶ�sĞŶĚĠĞ͘

���ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͚�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�



ϰ�Ͳ �ĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�Ͳ �W��,�

ͻ�EŽƵǀĞůůĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�
;EKZ�͗�D�E�ϮϬϮϬϳϬϯ�Ϳ�
ĚƵ�ϯͲϴͲϮϬϮϬ�

�ůůĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ƌŽďŽƚƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉƌĠƐĞŶĐĞ
ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĠũă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ

��

�ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͚�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�


