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[bookmark: _GoBack]ANNEXE 3
Evaluation annualisée des personnels de direction 
Critères de complexité
Liste non exhaustive
[image: ]Le niveau « sensible » ou « très sensible » doit s’apprécier également en fonction du degré de complexité lié aux exemples.
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1. Pilotage de I'établissement

- Multi-sites

- Absence d’adjoint

- Internat pré bac

- Cité scolaire

- SEGPA

- Instances a repositionner
- Absence de projet
d’établissement

Trés
sensible

- Enquéte 360° ou administrative
récente

2. Conduite et animation
d’une politique

pédagogique et éducative
dédiée

- Vie scolaire complexe

- Déficit aux évaluations
nationales

- Faiblesse de I'lPS

- Absence de dynamique
autour des différents parcours
(avenir, santé, EAC, citoyen)
- Multiplicité des examens

- Turnover des équipes

- Réformes mal comprises des
équipes

- Nombre important de
personnels non titulaires

- Présence d’'une UFA

- Vie scolaire trés complexe - Problémes RH trés importants

3. Compétences manageériales

4. Liens avec
Penvironnement

- Multiplicité des partenaires
- Absence de liens avec les
écoles

- Positionnement des
associations de parents

- Cité éducative

- Travaux ou accueil d’'un autre
établissement

- PIAL

- Contexte du quartier
(bandes, rixes...)
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